ROZVOJ usosuom—_——'

Kdo skutecne jsme?
Rozdil je videt

Zakladatele KouGink akademie Zdeiika Stépanka jeho préce koute — pri-
vodce bavi. V pravé rekonstruovanych prostordch Akademie Libchavy jsme
si povidali o uméni naslouchat, Zivoté v harmonii a névratu ke kofentim.

Jak pfistupujete ke koucinku?
Zabyvame se rozvojem ¢lovéka na viech
urovnich. Nabizime prostor jak fyzicky,
tedy nase budovy, které jsou vybudoviny
v souladu s pfirodou, tak vytvéfeni pro-
storu v Clovéku. Nase pojeti koucinku
spo¢ivd v tom, Ze umozniujeme lidem
nalézt v sobé prostor, o kterém nevédéli.
V koudinku vidim neuvéfitelné jednodu-
chou moznost velmi rychlého rozvoje
a vyraznych kvalitativnich skokd. Zrovna
véera jsem pracoval s ¢lovékem, ktery mél
v sobé& nezpracovanou véc. Téhlo se to
s nim dvacet let, ale za hodinu jsme se
posunuli o neuvéfitelny kus. Pokud ¢lo-
vék objevi ten svijj prostor, to védomi, tak
je schopen si véci posklddat trosku jinak
a najde svoji silu.
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Jak pomahate lidem silu najit?

Jde o to, aby se napojili na svuj zdroj sily.
Pak si ¢lovék zaéne uvédomovat, kdo sku-
te¢né je. Zéakladni otdzka zni: Kdo jsem?
Kazdy popiSe pouze své role: tita, mana-
Zer, syn. S nékterymi rolemi muze mit
problém, nepfijim4 je, nechce se nazvat
manazerem ¢i leaderem. Ale co si milo
kdo uvédomuje, je to, Ze JA je néco
jiného nez role. Je tfeba dat do souladu
své JA a své role. Kdyz toto téma zaéneme
otvirat, tak si ¢lovék najednou uvédomf{
svou cestu, své zdroje, pro¢ tu vlastné je
a pro¢ zrovna déld tu praci, kterou déla.
Uspésni lidé casto ziji osamoceni v pro-
udu uddlosti a ztrdceji kontakt sami se
sebou. J4 jsem skoro dvacet let uspésné
podnikal, byl jsem ten, kdo to celé budo-

val a vSechno fidil. Také jsem tento druh
nevédomi prozival. Dals{ dulezitd véc je
uméni spojit se se svymi kofeny.
V byznysu a politice je mnoho lidi, ktefi
se délaji silnymi, ale skute¢né silnych lidi
je jen pér. Pfetrhali jsme vazby s rodok-
menem, s kofeny, se sebou samymi. Sle-
chta si byla védoma a vzdy si velmi vézila
svych kofent, uméla se na jejich energii
napojit. Takovy soulad s vlastnimi kofeny
a soulad se sebou samym vyzatuje tieba
z pana kniZete Karla Schwarzenberga. To,
co lidi oslovilo, je jeho vnitini soulad.
Samoziejmé, kazdy z nds md v sobé
néjaky nesoulad, néco si potiebujeme
vyiesit. Nékdo toho ma k feSeni hodné
a nékdo si jen potfebuje ujasnit mali¢-
kosti. Pracoval jsem s vysoce postavenym
¢lovékem, ktery mél az nezdravy respekt
z autorit. Necitil se dobfe, protoze stéle
prozival z autorit velky stres, k vécem pfis-
tupoval nékdy aZ s nemocnou zodpovéd-
nosti. Takovému ¢lovéku se nedafi, i kdyz
je bohaty a uspés$ny. Musi najit zdroj, kde
se to v jeho Zivoté viibec objevilo, a tuto
¢ast doplnit novymi zdroji.

Takze jdete v kou¢inku hodné do
hloubky, do minulosti?

Koucink zaméfeny jen a pouze na bu-
doucnost je pro mé plochy pfistup, hle-
dat zdroj sily v minulosti je neuvéfitelné
uzite¢na zalezitost. Néktet{ koucové jsou
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pobléznén{ takovym tim americkym piis-
tupem - vSichni jsou happy a vsechno je
vyzva, pojdme se zaméfit pouze na
budoucnost. Takto vybuzeny klient se
muze dostat takzvané ,na gumu®, nedos-
tane se do procesu uvédoméni si sebe
sama, potdd se Zene za svoji silnou vizi.
Velmi ¢asto maji leadefi v sobé néco
nezpracovaného z minulosti, co je drzi.
Pak po deseti letech citi, Ze potfebuji
zastavit, guma se napne a oni sebou plac-
nou se na zed, odkud ta guma vychdzi,
a mohou za¢it znovu.

Jakou roli v celém procesu hraje kou¢?

Kou¢ by mél byt predeviim pravodce.
Koucovéni nazyvime cestou pravodcu.
Tento princip pouzivdm k tomu, abych
¢lovéka nechal svobodné rozhodovat
o celém procesu. J4 jsem ten, kdo mu
slouzi. On si ur¢uje, kudy putjde, on si
urcuje, co je dobfe a co je Spatné. Drzime
to v pozitivnim modu, hleddme pozitivni
zdroje energie. J& mdm jen techniky,
pomoci nichz muzu klienta provizet,
pomoci mu, aby si uvédomil véci, aby
nasel, co hled4, a zjistil, kde jsou jeho
koteny. Cilem je aby, ¢lovék Zil spokojené
a v harmonii sdm se sebou.
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74dné domnénky. Klient se pti kouc¢ovini
otvird, kou¢ je otevfeny mu naslouchat

a hlavné klientovi vie véfi. Tak se otvird
prostor pro posun védomi.

Jakou roli ma v procesu $éf firmy?

Pro $éfa firmy je velmi téZké nemit nézor.
Veétsina firem vznikla tak, Ze se objevil ¢lo-
vék se silnou viz{ a energii, silné budoval
a tlacil firmu dopfedu, ukoloval lidi.
Zaméstnanci dostdvali ukoly, které fesili,
ale ve vétSiné pitipadl to nebylo jejich
feSeni. Firmé se pak jako celku nedaff.
Ukolem $éfa by mélo byt vytvoreni
rdmce, ve kterém se d4 pohybovat, udat
smér, ale celé projekty delegovat zamé-
stnanctim. Tohle se nadd naudit ¢tenim
poucek, ale jen pomoci osobniho rozvoje.
Zatim nejvétsi projekt, ktery realizujeme,
je s firmou o 1300 zaméstnancich, ktef{
vSichni koudinkem projdou. Vét$inou pra-
cujeme se men$imi firmami, které maji
stovky zaméstnancud. Zavidéni koucova-
ctho stylu se nemusi ztcastnit vSichni
zaméstnanci, sta¢i zhruba 10 % lidi
z firmy. Dulezité je, aby s tim zacal $éf,
hlavné ten se musi zménit. Reditelé tim,
Ze jsou sami v nejvy$sim postaveni,
nemaji s kym sdilet problémy, nemaji

,Miij typicky klient je Gsp&Sny bohaty ¢lovék, vétSinou
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spokojeny v roding, jen vniting citi, Ze je néco v neporadku.

Co m4 kou¢ink spoleéného

s psychoterapii?

Kouc¢ink a terapie se v ur¢ité roviné proli-
naji. Oboji md za cil rozvoj osobnosti.
Kdyz ptjdeme hloubéji do historie rodu,
do mist, kterd nejsou pozitivni, kde klient
proZzival néjakd traumata, tak se pohybu-
jeme spiSe v terapii. Kouc¢ink bychom
mohli vymezit pomoci klicovych kompe-
tenci ICE. V akademii respektujeme tyto
kompetence a pfiddvdme k nim néco dal-
$tho, naptiklad metody NLP - neuroling-
vistického programovéni, ptistup Miltona
Ericksona a techniky, které maji zdklad
v gestaltu. To jsou jednozna¢né terapeu-

tické techniky.

Existuje rozdil mezi kouéem a terapeu-
tem?

Kou¢ jde do celého procesu koucovani
a setkdni bez predsudkd a ndzoru. Ve
chvili, kdy na sebe nechéte druhého ptiso-
bit, brzy pfijdete na to, s kym mite tu
Cest. Jsem velky nepfitel testi, kdy se
lidem ddvaji razitka na ela, a oni se v téch
charakteristikdch, co jim vyjdou v testech,
dokonce poznaji. Jediné, o ¢em testy
vypovidaji, je momentéln{ stav ¢lovéka,
ktery za tyden muZe byt dplné jiny.
Nemdm jako kou¢ - pravodce vibec

moznost se rozvijet. Proto pro né vytvi-
iime tymové dilny, kde spolu rok pracuje
6-10 feditela v uzaviené skupiné. Séf si
musi uvédomit, co mizZe on sdm udélat
pro zménu, kterd se projevi ve fungovéni
celé firmy.

Jaka je ¢asova naroénost koudinku?
Proces je to minimélné na rok. Schizime
se jednou mési¢né, kombinuje se price
v tymovych dilndch a individudlni kou-
¢ink. Pi individudlnim kouc¢ovani pracuji
klienti na svych tématech a ve skupinich
se u¢i od sebe navzdjem. Myj typicky kli-
ent je uspé$ny bohaty ¢lovék, vétsinou
spokojeny v roding, jen vnitiné citi, Ze je
néco v neporddku. Mize to byt jak $éf
firmy, tak manazer, politik ¢i zaméstna-
nec. Béhem tymové price rozvijime jed-
notlivce ve skupindch, aby byli védoméjsi.
Nevytvatime néjaké poucky, jak by se to
mélo délat, ale vedeme lidi k tomu, aby si
uvédomili, jak pracuji, jaky maji vztah
s nadfizenymi a podfizenym, udi se kou-
¢ovat — navzajem si naslouchat.

V ¢em je podle vas hlavni pfinos kou-
¢inku?

Hlavn{ piinosy koucovani vidim v posi-
lovéni védomi. Dulezitym momentem

zmény systému je posileni tcty k nadii-
zenému. Stejné je to s politikou, pokud
budeme potdd nadévat na na$ parlament,
tak se nikam nedostaneme. Politici potie-
buji nasi podporu, aby jim nékdo véfil,
bez toho nemaji energii vlddnout. V prici
s politiky vidim velky potencidl, délam
pro ty, ktefi chtéji posilit védomi. Ti
mohou byt obrovskym ptinosem pro
Cesky stat.

V jakych chvilich citite, Ze ma vase
prace smysl?
Ja svou prici nedéldm primarné pro
penize, rdd pracuju pro leadery, at jsou
manazery, politiky ¢i pracovnici stitni
spravy. Pro mé je podstatné, aby byl na
konci vidét rozdil. To je mottem akademie
a duvodem, pro¢ to celé délam. Principy
kou¢inku - naslouchdni a respektovani
druhych - se daji krdsné vyuzit i u déti
a v rodinich vibec. Spolupracuji téz
s oblanskym sdruzenim Safrdn, které se
vénuje rozvoji déti z détskych domovu.
Helena Kuncovd

Ing. Zdenék Stépanek

Vystudoval VSZ v Praze. Zalozil &tyfi
firmy FITMIN, Chlorella centrum
DITECH a DISOFT. V$echny tspésné
firmy v roce 2006 prodal a rok se véno-
val studiu koucinku. Absolvoval fadu
kurzli zamétenych na rozvoj osobnosti:
»The Art & Science of Coaching"“ od
Marylin Atkinsonoveé, Erickson College
International, tréninky u Sira John Whit-
mora a Michaela Staniera, techniku
NLP se ucil u Nicholase Evanse. Je
zakladatelem a jednatelem firmy Kou-
Sink akademie a Akademie Libchavy.
Vymyslel projekty ,Firma komunikuje*

a ,Manager kou¢em*. Je spoluautorem
projektt ,Future Leader* a ,Spirala
Zivota“. Je podruhé Zenaty, ma

Styfi dcery
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