odborny mési¢nik pro viechny,
ktefi chtéji dobfe vést druhé i sami sebe

tema
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i

>rsonalistt v éeskych zemich pfi-

S lety zjistuji, ze vétsina pe

chazi ze zcela nepersondlistického zdzemi. Je fomu tak
i uvas?

V podstaté ano. Po skole jsem jen rok pracovala v cukrovaru. Poté jsem na-
stoupila k soucasnému zaméstnavateli a po névratu z matefskych dovole-
nych jsem pracovala na riznych pozicich v odbytu, v zdsobovani a ve
zpracovévani tkolovych mezd a jejich zavadéni do PC programu. Pak pri-
$la revoluce a s ni nabidka pracovat s lidskymi zdroji, protoze ,kadrovak”
byl z této funkce uvolnén a feditel zavodu mé oslovil s tim, Ze nevi o nikom
lepsim, kdo by tu praci mohl v novych podminkach zastéavat.

To byla vlastiné takové moje prvni vétii vyzva. S velkym nadienim a poci-
tem, Ze si prectu zdkonnik prace a budu personalista, jsem do toho sla.
Zéhy jsem zjistila, Ze fo tak vibec neni a Ze to vyzaduje hodné vzdélavé-
ni a objevovani novych zplsobt, protoze doba se sice ménila, ale lidé pri-
stupovali k persondlnimu oddéleni jesté dlouho s urcitou nedivérou. Kdyz




se na fo divam zpéié, ziejmé jsem fu
praci dostala i proto, e jsem nikdy ne-
byla ve strané a vedeni na futo pozici
hledalo nékcho, kdo nebyl zatizen po-
litikou. Ani ja jsem na zadtku neméla
presnou predstavu, jak by persondlni
oddéleni mélo pracovat. Vedéla jsem
jen, jok pracovat nemize a Ze jeho
kredit musim postupné vybudovat.

Vy iste tedy takova prikopnice
HR, je to tak?

Dalo by se fo tak fici. V probéhu let
jsem od foho sice chtéla nékolikrét
utéct, ale dnes jsem rada, Ze jsem tfo
neudélala, protoZe persondlisiika je
pres veskerou ndrocnost oblast, ktera
mi sedla a kterd mi dala obrovskou
moznost profesniho i osobniho rozvo-
je a kreativity.

Pracujete ve velké mezinarodni
firmé, i kdyz primo tady ve
Skrivanech, které jsou spise
velkou vesnici, nez malym més-
tem, to tak moc nevypada. Jak
vam vyhovuje mezindrodni
prostredi?

Nejdfive firmu vlastnili Francouzi. To
bylo v prvni poloviné devadesdtych let
a tehdy nds povazovali za ndrod, kfe-
ry si s managementem neumi moc po-
radit. Zpusob fizeni byl ryze francouz-
sky a pripadal ndm povyseny. V roce

| profesiondl forum

1997 nds ale koupila spolecnost
Impress, a fo je opravdu mezinarodn
firma. Management tu je z neriznéj-
sich zemi — Holandané, Némci,
Angligané i Francouzi. V takovém pro-
stiedi firma poskytuje obrovsky prostor
volnosti délat véci po svém. Dolezity je
predeviim vysledek. Samozfejmé, exi-
stuji uréita limitujici pravidla nebo
predstavy vrcholového managementu
a existuje také sdileni postupu.
Napiiklad v oblasti bezpecnosti.
Pokud se néco osvédci v jednom za-
vodé kdekoli ve svéts, vznika tlak na
to, aby se stejny postup aplikoval ve
viech ostatnich zavodech. Vieobecné
dle plati, Ze kdo je pro-aktivni, mize
navrhovat vlastni cesty a feseni. Dnes
vz se bézné stévd, ze nds kolegové ze
zahraniéi zadaiji o radu nebo konzuk
taci. Dalo to nasim lidem fakové moz-
nosti k rozvoji, ze vz si dnes skupina
dokonce vybiré kolegy do divize i me-
zi nagimi lidmi, a fo je obrovsky po-
krok a dikaz, jak jsou nasi lidé ucenli-
vi.

Jak si zvykali mistni lidé?

Mate pravdu kdyz fikate, Ze Skrivany
isou vesnice. Zije fu jen asi 1060 oby-
vatel, a nasi zamésinanci se profo sjiz-
déji z okruhu az 40 km. Faklem je, Ze
s nékterymi lidmi jsme se prosté muse-
li rozloucit, protoze nepiijali strategii

POSTOJE A NAZORY JEDNOU VETOU

Zivotni krédo?

Nechat za sebou néco, co ma vyznam

nejen pro nds.

Podle jakych hodnot Zijete?

Nejit bezhlavé za tim, co chceme, ale
opravdové chtit to, co uz mame.

Kterych lidskych vlastnosti si nejvice vazite?
Slusnosti, pokory, vzajemné tolerance

a upFimnosti.

V &em vidite smysl Zivota?

Neijlepsi film:

Vase doporuceni
pro préci s lidmi:

Davat druhym prostor k jejich osobnimu

a profesnimu rostu.

Co povazujete za svou nejsilngjsi stranku?

Silnou intuici a hluboky smysl pro realitu.

Co pro vés znamend Gspéch?

Spokojeni a nejlépe i nadseni lidé kolem

mne.

Jak pracujete na rozvoji své osobnosti?
Nasledovanim dobrych pfikladi a studi-
em. Momentalné je to persondlni mana-

gement na MUVS v Praze.

Nejkrasnéjsi mésto:

Nejoblibengjsi jidlo:

Nejzajimavéjsi osobnost:

Pravidlo 0spéchu:

zmény spolegnosti a neuvedomili si,
7e pokud na sobé nebudou pracovat,
neobstoji. Pivodni persondl, a to jsou
lidé, ktefi tu leckdy pracovali a pracuiji
30 i vice let, se hodné obménil a dnes
tu méme hodné sikovnych kolegt, kte-
i dojizdéji i z Hradce Krdlové a dal
sich mist v okoll.

r Sf yzvy?
Zatim ta nejvéfsi vyzva pro mne byla
nabidka jit na manazerskou pozici. Tu
préci prede mnou délali dva manaZe-
fi, ktefi byli jok vysffizeni z manazerské
literatury, ale presto odesli. Lidé tady,
ve vyrobnim prosffedi, na to nebyli
zvykli — moderni ndstroje fizeni lid-
skych zdroji jim nic nefikaly. Mné se
diky znalosti misiniho prosffedi podafi-
lo odhadnout vhodnou dobu, kdy apli-
kovat ktery ndstroj a zpusob komuni-
kace tak, aby mistni lidé mohli rost
spolu s ndmi, a my se s nimi profo ne-
museli rozloucit. A to pro mne bylo po-
slani a zévazek, protoze jsem tu spolu
s témi lidmi dlouho pracovala a citila
jsem se povinna jim zajistit praci.

Dnes uz je to frochu jinak. Mnoho lidi
jsme pres véechnu snahu museli pro-
pustit, protozZe firma na nds klade sté-
le v&fii naroky, a proto potiebuije lidi
se specifickymi dovednostmi, mnoho

Z téch, co jsem méla
moznost vidét

- Edinburgh.

Navrat Somersbyho.
Stavnaty biftek
medium.

Tomas Bata.
Nemusite kazdého
mit radi, ale méli
byste si jich umét
vaiit.

Uplné sami
nemiieme zvitézit
ani ve sportu,

k Uspéchu vidycky
potfebujeme
nadsené spojence.
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akfivit spolecnost nakupuje a fadu
ginnosti zefekfiviiujeme cestou kvali-
ty a automatizace préce. Propoustét
lidi, vedle nichz Zijete v jedné obci
a z nichz néktefi jsou vasi vrstevnici
&i dokonce prételé, je velmi nepf-
jemne.

Videt lidi, jak se méni. Sleduji, jak se
naucili komunikovat, jak umi prezen-
tovat své myslenky, jok dokazi fesit
problémy a dokonce, jak jsou schop-
ni komunikovat s névitévami kolegu
v cizim jazyce. Ti lidé v fomto ndroc-
ném prostiedi velmi osobnosiné i pro-
fesng vyristaji a byt u toho je pro
mne obrovskou odménou.

Neprekvapuje, ale frochu mne dési,
jck rychle se objevuji nové metfody.
Kdyz pracuijete ve vyrobni firmé, nau-
cite se, ze s lidmi musite komunikovat
iejich jazykem. To mozné neplatfi u fi-
rem, které vyrostly na zelené louce,
a tudiz nastavily nové metody od po-
&atku. Ale ve firmé s uréitou tradici
a historicky danou kulturou musite pfi-
chdzet s novinkami ve sprévny cas.
Za fa léta uz vim, Ze nemohu apliko-
vat kazdy moderni persondlni néstroj,
byt bych o to i sama hodné stala, pro-
toze zkratka a dobfe, v dany éas ne-
ma nadéji na Uspéch. Ja tu myslenku
musim nejdfiv afraktivné nabidnout,
aby o ni kazdy v&dél, a pockat, do-
kud se k ni sami nevrati. Samoziejmé
ji mam nékde pfipravenou a o to je
pofom jeji zavadéni snazsi, profoze
v tu chvili vz ji viichni vzali za svou
a jsou ochotni se mnou na jeji imple-
mentaci aktivné spolupracovat.

Uréité nebudu premyilet o odpogin-
ku. Nemdam sice dplné konkrétni
osobnf cil, ale chtéla bych néjak zu-
Zitkovat to, co umim a co jsem se za
Zivol nauéila a urcité jesté naucim.
V té dobé uz bych nechtéla rozvijet
jen jednu firmu, ale chtéla bych na-
bidnout to, co umim a piispét tak
k rozvoji jeété vice lidi nez dnes.
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Planovat si Zivot pres cile moc neu-
mim. Sama jsem nikdy netouzila po
manazZerské pozici a pfizndvam, ze
jsem si ani neuméla sama sebe pred-
stavit joko manazerku v mezinarodni
firmé. Ze mi nakonec nékdo futo di-
véru a odpovédnost nabidl, mé pre-
kvapilo. Samoziejmé, bylo to pro
mne stresové, profoZe jsem se dosta-
la do situace, kdy jsem musela od-
loZit kriticky pohled a jit do toho, uka-
zat kolegim, jak to délat lépe, a to
se vzdy snadngji fika, nez déla.
Mnohokrét jsem se v duchu omlou-
valo manazerim prede mnou za to,
jck jsem byla k jejich praci kritic-
ké a ¢asto pozdéji dékovala svému
predchidci, ze na mé delegoval ur-
&itd rozhodnuti, i kdyz mé to tenkrat
dost zlobilo. Dnes vim, Ze to viechno
mélo svij smysl a pomohlo mi to
viechny ndsledujici zmény ustat.

¢ dobiil gterie?

Ruzr:e NE|sem v urcﬂych vécech strikt-
né ukéznénd a nejsem ani Elovék ma-
teridlni. Soustfedim se hodné na udr
zovéni dusevni rovnovahy, & literatury
moudrych autord typu Covey, Gray
a Carnegie a mnoha dalsich. Ta mi
v zivolé hodné pomohla. Dneska uz
jsem se dostala do sfavu, kdy se nékfe-
rym knizkdam fak trochu sméji, profoze
uZz mém svij prakticky ndzor a ten si pfi
&enf jen potvrzuiji. Je ohromné posiluji-
cf v&dét, Ze vz leccos vim” a nepolfe-
buji z&dné berlicky. Takze dobijim ba-
terie ¢tenim, ohromné prinosné je pro
mne studium, mam psa a s nim chodim
na prochdzky, vzivdm si wylety, pfiro-
du. A nejsilnéjsi motivaci pro mne je
moje rodina. Na fu jsem v Zivoté nejvic
py3nd. Jsme viichni stdle radi spolu,
i kdyZ uz ne tak casto, protoZe nase d&-
fi pravé zakladaiji své viasti rodiny. ..

Moc Mc:m skvele e ony mo||
skvélé partnery. Dokdzi prozivat
viechno tak, jak my jsme fo ani neu-
méli. Dne3ni doba je opravdu jind.
| v tom, jak jsou ofevieni, jak dokazi
ddt najevo city a vdék rodiéim. To se
v dobg, kdy my jsme byli v jejich vé&
ku, tolik nepéstovalo. A kdyz mate
nekdy tézky den nebo tyden, stadi
jedna jeding SMS od kohokoli z ro-
diny a vy si znovu uvédomite, co je
v Zivoté ta zdkladni priorita a jste za-
se Sfastni, ze neresite hordi situace
a zmény, nez jsou fy pracovni.
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